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magyar jarmUipari beszallitok védelmi és kettés felhasznalasu piacokra
torténd belépése szakmailag megalapozhatd iparpolitikai irdany. A SAFE eurdpai
védelmi hiteleszkdz ehhez jelentds keresleti és finanszirozasi hatteret teremthetett
volna, és a fennmaradd magyar program keretében tovabbra is teremthet. A dont6
feltétel az, hogy a vallalatok felkészitését konkrét, katonailag indokolt, jogszer( és
finanszirozhatd beszerzésekhez kapcsoljak. Egy altalanos autdipari vallalatmentd
program nem valik SAFE-jogosultta attol, hogy védelmi célokra is alkalmas termékeket
igér.

A PROSUM 2026. julius 9-i, A magyar védelmi ipar jovdje 2026 utan cimid tanulmanya
ehhez hasznéalhato stratégiai keretet kinal. A dokumentum a katonai mobilitast, az
életciklus-tamogatdast, a digitalis logisztikat, a szenzorikat, a kiberbiztonsdgot és a
specializalt technoldgiakat emeli ki. A 68-70. szamozott oldalon javasolt innovacios és
beszallito-fejlesztési programok azokat a vallalati képességeket épitenék fel, amelyek
nélkil a beszerzési kereslet jelentds része kilfoldi hozzaadott értékként jelenne meg.
Jelen tanulmany e programok és a SAFE kozotti kapcsolatot fejti ki, sajat szakpolitikai
javaslatokkal. [1]
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A magyar hiteligény valtozasanak ténybeli alapja ellendrizhetd. A Bizottsag 2025
szeptemberében 16 216 720 524 eurdt allokalt el6zetesen Magyarorszagnak. A 2026.
szeptember 25-i bizottsagi sajtotajékoztatd szerint a magyar hatdsagok végul 5,4
millidrd eurds igényt jeleztek; a szévivd a modositott terv beérkezését még varta. A
korulbelul 10,8 milliard eurds kulonbség ezért csokkentett hiteligény, nem elvesztett
vissza nem téritendd tdmogatas, és nem igazolt 6sszegU ipari kar. [2-3]

A potencialis gazdasagi jelentdéség harom ponton ragadhaté meg. A megfeleld
beszerzések megrendelést teremthetnének a felkészitett beszallitoknak, a szerz6dések
javithatnak az atallasi beruhazasok finanszirozhatdsagat, az eurdpai egyuttmikodés
pedig tovabbi piacokhoz adhatna hozzaférést. E hatasok feltételesek. A honvédelmi
szlkséglet, a beszallitoi versenyképesség, a technoldgiai jogok és a koltségvetési
fenntarthatésag egylittes teljesilése szikséges hozzajuk.

A javasolt modellben a SAFE a jogosult beszerzések finanszirozasat szolgalnd; a
beszallitoi felkészitést nemzeti programok, az innovaciét megfeleld unids és nemzeti
kutatasi eszkozok, a vallalati beruhazasokat pedig sajat téke és piaci vagy fejlesztési
finanszirozas egészitené ki. A kisebb magyar hiteligény nem zarja el a magyar cégeket
mas orszagok SAFE-beszerzéseitdl. Emiatt az ipari stratégia sikerét nem kizarolag a
magyar allami hitelfelvétel nagysdgaval, hanem az elnyert megrendelésekkel, a hazai
hozzaadott értékkel és a megszerzett technologiai képességekkel kell mérni.
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1. AVIZSGALAT TARGYA ES MODSZERE

A vizsgalat azt értékeli, hogyan kapcsolhatd 6ssze a magyar jarmUipari beszallitdok
diverzifikacidja a PROSUM altal felvazolt védelmi ipari fejlesztési iranyokkal és a SAFE
jogi keretével. A gazdasagpolitikai kérdés kett6s. Egyrészt milyen feltételek mellett
eredményezhet a védelmi kereslet életképes uj Uzletagakat, maésrészt mikor
indokolhatd az ehhez kapcsolédd allami eladdésodas. A tanulmany nem feltételezi,
hogy a teljes el6zetes hitelkeret felhasznélasa szlikségképpen jobb dontés lett volna.

A modszer jogszabalyelemzés, elsddleges intézményi forrdsok Osszevetése és
feltételes iparpolitikai modellalkotdas. A jogi alapot els6sorban az (EU) 2025/1106
tanacsi rendelet, a védelmi beszerzések szabalyrendszere, az unios allami tdmogatasi
keretek és a kapcsolddd finanszirozasi eszk6zok adjak. A PROSUM-dokumentumot
stratégiai kiindulopontként hasznaljuk; vallalati leirasai nem helyettesitik egy konkrét
ugylet aktualis tulajdonosi, pénzligyi és technologiai atvilagitasat. [1, 4-7]

A kovetkeztetések harom bizonyitasi szinten értenddk. Igazolt tény a jogszabaly
tartalma és a hivatalosan kozolt hiteligény. Elemz6 kovetkeztetés, hogy bizonyos
autoipari kompetenciadk megfeleld fejlesztéssel védelmi értéklancokban
hasznosithatok. Szakpolitikai javaslat a jelen tanulmanyban szereplé programfelépités,
Utemezés és értékelési rendszer. A szampéldak szemléltetd szamitasok, nem vallalati
felmérésen alapulé elérejelzések.

A konkrét elmaradt haszon megallapitdsdhoz 6ssze kellene vetni az eredeti és a
modositott magyar beruhazasi tervet, a beszerzések hazai tartalmat, az alternativ
finanszirozast és az elhagyott projektek megvaldsithatosagat. E dokumentumok
hianydban a tanulmany egy lehetséges stratégia feltételeit és kovetkezményeit
hatarozza meg. A szakpolitikai értékelés igy erdésebb annal az allitasnal, hogy a
nagyobb hitelkeret 6nmagaban tobb magyar munkahelyet jelentett volna, de nem allit
bizonyitatlan oksagi kapcsolatot.

2. AMAGYAR HITELIGENY VALTOZASANAK
HELYES ERTELMEZESE

Az eldzetes allokacid, a tagallami kérelem, a tandcsi jovahagyas, a hitelmegallapodas
és a folydsitas kilonbozo jogi és pénzigyi allapotok. A 2025. szeptemberi 16,2167
milliard eurds magyar 0sszeg eldzetes keret volt. Ebb6l nem kovetkezett, hogy az allam



PROSUM FOUNDATION POLICY PAPER ALL RIGHTS RESERVED.

a teljes 0sszeget mar megkapta, szabadon elkolthette vagy feltétel nélkil lehivhatta. A
SAFE-ban a tagallami terv és annak végrehajtasa is meghatarozo. [2, 4]

A 2026. szeptember 25-i bizottsagi tajékoztatas szerint a magyar hatésagok 5,4 milliard
eurds végso igényt jeleztek. A szovivo kifejezetten a magyar dontésre utalt, és nem
egy bizottsagi keretelvonast jelentett be. A fennmaradd eurdpai dsszegek Uj péalyazati
korben torténd felhasznaldsarol beszélt; ebbdl nem kovetkezik, hogy a magyar
kiilonbozetet mar egy meghatarozott orszag vagy vallalat megkapta volna. [3]

A kerekitett 5,4 milliardos értékkel szamolva a kiilonbség mintegy 10,817 milliard euro,
az eredeti allokacidé hozzavetdleg kétharmada. A pontosnak latszo eurdédsszeg azonban
nem jelent azonos pontossagu gazdasagi hatdsbecslést. Nem ismert, hogy az
elhagyott rész mekkora hanyada lett volna kulfoldi végtermék, hazai gyartas,
technologiafejlesztés vagy mas forrasbol amugy is megvalosuld beszerzés.

A kisebb hiteligény lehet koltségvetésileg indokolt, ha az eredeti projektallomany
tulzott, draga, alacsony készultségl vagy katonailag gyengén megalapozott volt.
Ugyanakkor lehet gazdasagbiztonsagi szempontbdl kedvezétlen, ha versenyképes
hazai fejlesztési lehetdségek maradtak finanszirozas nélkil. A két lehetdséget a
hitelosszeg dnmagaban nem kuiloniti el. A helyes Osszehasonlitds az eredeti és a
modositott projektportfolio katonai teljesitménye, teljes életcikluskoltsége és ipari
hatasa kozott végezhetd el.

3. AJARMUIPARIALKALMAZKODAS
GAZDASAGBIZTONSAGI INDOKA

Az eurodpai autoipar versenyképességi nehézségeit nem célszerl kizardlag a kinai
versenyre visszavezetni. Az elektromos atallas, a szoftveralapu jarmUvek terjedése, az
energia- és beruhazasi koltségek, a kereslet Osszetétele és a kereskedelmi
bizonytalansdg egyarant befolyasolja a beszallitok helyzetét. A Bizottsag 2025.
marciusi autoipari cselekvési terve és decemberi csomagja is tobbdimenzios
versenyképességi problémara reagal. [8-9]

A magyar beszallitoi szektor ezért nem kezelhetd egységes valsagagazatként. A belsd
égésl hajtaslancokhoz kotédo vallalat, a tobb agazatnak termeld precizids gépgyarto
és az autoipari szoftverfejlesztd eltérd helyzetben van. Egyikiknél a meglévd gépek
hasznositdsa, masikuknal a mérnoki tudds uj termékbe torténd atiltetése, a
harmadiknal a f&6 vevotdl vald fliggés mérséklése lehet a realis cél. A programnak
vallalati diagndzisbol kell kiindulnia.
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A védelmi diverzifikacié értéke abban allhat, hogy a vallalat tobb, eltérd keresleti
tényez6 altal vezérelt piacon mikodik. Ez mérsékelheti a civil autdipari ciklusoknak
vald kitettséget, de nem szunteti meg az Uzleti kockazatot. A védelmi kereslet erdsen
fligg allami koltségvetésektdl, politikai dontésektdl és a beszerzések idézitésétdl. Ha az
Uj uzletag egyetlen hazai foévallalkozd vagy egyetlen allami program alvéllalkozoéjava
valik, a vevékoncentracio akar fenn is maradhat.

A katonai piac rendszerint nem képes az autdipari tomegtermelés minden kies6
volumenét felszivni. Mas lehet a sorozatnagysag, a valtozatok szama, a
dokumentacidigény és a termék életciklusa. Emiatt a program fé gazdasagi célja az
életképes kapacitdasok szelektiv atalakitdsa és a magasabb értékl tevékenységek
kiepitése lehet. Az egész jarmUipar megmentésének igérete sem keresleti, sem
technoldgiai oldalrdl nem lenne megalapozott.

4. ASAFEJOGIRENDELTETESEES A
SZERKEZETVALTAS MOZGASTERE

A SAFE az EUMSZ 122. cikkére épuld, kivételes unids pénzligyi eszkdz. Az (EU)
2025/1106 rendelet legfeljebb 150 millidard eurd hitelt iranyoz elé a tagallamoknak a
védelmi ipari felkészlltség erGsitésére. A kolcsont a tagallam veszi fel; a véllalat a
beszerzési vagy beszallitdi szerzddésen keresztll kapcsolddik hozza. A nemzeti
programfelelédsnek ezért a kdzpénzliigyi és az ipari dontéseket egymdéssal
o0sszhangban, de elkllonitett felel6sséggel kell kezelnie. [4]

A rendelet 4. cikke a védelmi termékekhez vagy mas, védelmi célu termékekhez
kapcsolddd tevékenységeket, kiadasokat és intézkedéseket a megfeleld beszerzési
keretben tdamogatja. A szerkezeti alkalmazkodas és a termelési kapacitas bdvitése a
szabalyozas célrendszerének része. Ez jogi alapot ad a beszerzéshez kapcsolt ipari
fejlesztés vizsgalatdhoz, de nem biztosit altaldnos felhatalmazast barmely
gyarmodernizacio finanszirozasara. [4, 1. és 4. cikk]

A vallalati atallasnal minden koltségtételnél igazolni kell, hogy az adott katonai
beszerzéshez sziikséges, annak szerzdédéses és pénzlgyi keretében kezelhetd, és
megfelel a jovahagyott tervnek. Egy Uj gyartoberendezés koltsége megjelenhet a
beszallitd altal teljesitett termék &ardban, vagy mas, kifejezetten jévahagyott
konstrukcioban. A SAFE-bol torténd elkdlondlt vallalati beruhazasi tamogatas
jogszerlisége ebbdl nem kovetkezik automatikusan. Az ipari tervben a beszerzés, a
tamogatds és a vallalati beruhazas jogcimét kilon kell rogziteni.
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A rendelet targyi kore tobb relevans terlletet tartalmaz: szarazfoldi képességeket és
tamogatd rendszereket, kibervédelmet, katonai mobilitast, dronokat, mesterséges
intelligenciat és stratégiai tamogato képességeket. A kategoriak megkllonboztetése
jogilag is szamit. A kis dronok és a nagyobb pildta nélkili rendszerek eltér6
kategoridba tartozhatnak, és a masodik kategdridban a termék kialakitasara,
modositasara és tovabbfejlesztésére vonatkozd rendelkezési képesség kilon
kovetelmény. [4, 1. cikk és 16. cikk]

Egy onallé civil flottakezeld6 alkalmazas vagy 4&ltalanos informatikai biztonsagi
szolgaltatds nem jogosult pusztan azért, mert katonai Ugyfele is lehet. A védelmi
rendeltetést, a beszerzés targyat és a megfeleld kategoriat ténylegesen meg kell
alapozni. Ugyanez vonatkozik a kettés felhaszndlasu infrastrukturara: a civil haszon
fontos tarsadalmi elény, de dnmagaban nem finanszirozasi jogcim.

5. KOZOS BESZERZES ES EUROPAI ELLATASILANC

A kozbs beszerzés fészabaly szerint legalabb egy SAFE-hitelt igénybe vevo tagallam és
egy tovabbi tagallam, EGT-tag EFTA-allam vagy Ukrajna részvételét jelenti. Ez allami
beszerzdi egyuttmkodeés: két kulonbozd orszagban muikodod vallalat kozos projektje
onmagaban nem teljesiti a feltételt. Tovabbi jogosult partnerorszdgok részvétele a
rendelet rendelkezései szerint lehetséges; a beszerzéként vald részvétel és a vallalatok
szallitoi jogosultsaga kulon vizsgalat. [4, 2. cikk 3. pont, 16-17. cikk]

A 4. cikk szerinti atmeneti kivétel alapjan meghatarozott egyszereplds tagallami
beszerzések is finanszirozhatok, ha a szerzodést legkésdébb 2026. majus 30-an
megkototték, és a tovabbi feltételek teljeslinek. Egy 2026 6szén ujonnan induld
magyar beszallitdoi program nem tamaszkodhat altaldnosan erre a kivételre. Meglévo
szerzddésekhez torténd kapcsolodast vagy szerzédésmodositast csak az alkalmazando
kiilon szabalyok alapjan lehet kialakitani. [4]

A komponensek eredetére vonatkozd kovetelmény a végtermék komponenseinek
becsllt koltségére vonatkozik. Fészabaly szerint az EU-n, az EGT-tag EFTA-allamokon és
Ukrajnan kivili eredeti komponensek koltsége nem haladhatja meg a
komponenskoltség 35 szazalékat. Ez nem 65 szazalékos magyar tartalmi eldiras, nem a
teljes szerzbdésértékre vetitett hazai hozzaadottérték-mutatd, és nem pusztan az
Osszeszerelés helyét vizsgald szabaly. Az alkalmazhatéo harmadik orszagbeli
megallapodasokat is figyelembe kell venni. [4, 16-17. cikk]
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A magyar ipar szamara ebbdl beszerzési lehetéség kovetkezhet, mert az eurdpai
fovallalkozoknak megfeleld eurdpai ellatasi lancra van szikséglik. A lehetdség
elnyeréséhez azonban arban, mindségben, hataridében és megbizhatésagban is
versenyképes ajanlat kell. A programnak ezért a tényleges alkatrészjegyzék, a
kapacitas és az igazolhatd szarmazas szintjéig kell eljutnia. A puszta véllalati székhely
vagy egy Uj magyar lednyvallalat bejegyzése nem elegendd megfelelési bizonyiték.

A tulajdonosi kontroll kiléndsen fontos a PROSUM 4&ltal targyalt nemzetkozi
egyuttmUikodéseknél. A harmadik orszagbeli ellen6rzésre, az infrastruktura helyére és
a biztonsagi garanciakra vonatkozd SAFE-feltételeket minden érintett szerepldénél a
rendelet hatdlya szerint kell vizsgalni. Egy NATO-tag partnerorszaghoz f(iz6d6
kapcsolat nem jelent automatikus unids szallitdi jogosultsagot. Egy konkrét Raba-
Gidran-Nurol egyluttmikodés megitéléséhez ezért a projekt aktualis szerzddéses,
tulajdonosi és technoldgiai szerkezetére lenne szikség; a program neve alapjan sem
megfelelés, sem kizaras nem allapithaté meg.

6. APROSUM FOUNDATION ALTAL KIDOLGOZOTT
FEJLESZTESI IRANYAINAK VALLALATI
KAPCSOLODASAI

A PROSUM-koncepcid kozponti elénye, hogy tobb belépési pontot azonosit a teljes
fegyverrendszerek o6nallé fejlesztése mellett. A 15-17. oldalon targyalt jarmuipari és
mobilitasi modell, a 41-51. oldalon kifejtett specializacio és a 68-71. oldalon szerepl6
programjavaslatok egyuttesen gyartasi, mérnoki és szolgaltatasi palyat kinalnak.
Ezekb6l azonban konkrét termékcsaladokat és megrendel6i kovetelményeket kell
levezetni. [1]
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A tablazat sajat szakpolitikai illesztés a PROSUM iranyaihoz. Nem azt éllitja, hogy a
felsorolt vallalatcsoportok mar rendelkeznek katonai mindsitéssel, vagy hogy minden
megjelolt tevékenység oOnalléan SAFE-finanszirozhaté. A technoldgiai rokonsagot
termékszint( képességvizsgalatnak kell kovetnie.

= Katonai mobilitas és jarmiiiparirészegységek

A futdmulvekhez, gépészeti szerkezetekhez, jarmUielektronikahoz és ipari jarmivekhez
kotodd kompetenciak viszonylag kozvetlen kapcsolddasi pontot teremthetnek. Az els6
programokban célszer(i olyan termékeket kivalasztani, amelyeknél a civil gyartasi
tapasztalat nagy része hasznosithatd, és a mindsitési rés belathato koltséggel zarhato.
A katonai felhasznalas ett6l még eltér6 terhelési, karbantarthatosagi és rendelkezésre
allasi kovetelményeket tamaszthat.

A realis Uzleti modell tobb platform vagy tébb orszdg azonosithatd sziikségletére
épulne. Egyetlen hazai jarmlsorozatra méretezett beruhazas a kezdeti rendelés
lezarultaval kihasznalatlanna valhat. A programnak ezért mar a beruhazasi dontés el6tt
fel kell tarnia, hogy ugyanaz a kompetencia mas jarmdtipusokban és civil iparagakban
is értékesithetd-e. Ezzel csokkenthet6 a kizarélag allami utanrendelésektol vald fliggés.

= Eletciklus-tamogatas és regionalis szolgaltatasok

Az MRO a karbantartast, javitast és nagyjavitast jelenti. A PROSUM mobilitasi és
életciklus-szemlélete alapjan ez 6ndllo ipari specializacio lehet, mert a beszerzett
rendszerek tartdos muikodtetéséhez diagnosztika, alkatrész-utanpotlas és megfelel6
mUszaki hattér sziikséges. A szolgaltatasi modell Gizleti értéke a szerzédéses id6tavban
és az ismétlodo sziikségletben lehet. [1, 16-17. és 70-71. o.]

77 e e

érdemi javitast vagy tovabbfejlesztést, ha hozzafér a szlikséges miiszaki
dokumentaciohoz, szoftverekhez és alkatrészekhez. A nemzetgazdasagi érték ezért
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nem mérhet6 csupan a csarnok vagy a gépsor araval. A szerz6désnek rendeznie kell a
felhaszndlasi és modositasi jogokat, az adathozzaférést, a felel6sséget és a késbdbbi
frissitések feltételeit.

A SAFE szerepét az elfogadott beszerzési csomaghoz tartozé szolgaltatasoknal lehet
vizsgalni. Ebbd6l nem kovetkezik, hogy a teljes, akar tobb évtizedes fenntartasi koltség
a SAFE terhére vallalhato. A késObbi mikodési kiadasokhoz kilon koltségvetési és
szerz6déses fedezet kell, ezért az életciklus-tervet mar az eredeti beszerzésnél be kell
arazni.

= Droéniparirészegységek és autonom logisztika

A drdéntechnoldgia iparpolitikai lehetésége elsdsorban a kompetencidk pontos
kivalasztasatdl fligg. Magyar beszallitok konnylszerkezetek, elektronikai részegységek,
energiaellatas, tesztelési megoldasok vagy szoftveres funkciok terliletén kereshetnek piaci
rést. A célzott részegységfejlesztés kisebb Uzleti kockazattal jarhat, mint egy teljes
termékcsalad onallo létrehozasa, de a rendszerintegracios partner elkotelezédését igy is
elére meg kell szerezni.

Az autdipari onvezetési tudas nem vihetd at valtoztatads nélkil katonai kornyezetbe.
Eltérhetnek a muakodési kordlmények, a kommunikaciés lehetéségek, a biztonsagi
kovetelmények és a feleldsségi szabalyok. A program elsé korében ezért jol korilhatarolt,
emberi felligyelet mellett mikodd logisztikai és diagnosztikai alkalmazasok vizsgalhatéok. A
fejlesztési koltség és a késdbbi beszerzés finanszirozasat kilon dontési pontként kell
kezelni.

= Szoftver és kiberbiztonsag

A jarmuipari szoftvercégek szamara a flottamenedzsment, a karbantartasi adatok
elemzése és a védett rendszerintegracio lehet értékes Uj irdany. A magas hozzaadott
érték azonban nem automatikus kovetkezménye annak, hogy egy termék szoftvert
tartalmaz. Az szamit, kinél marad a fejlesztési tudas, a modositasi jog, az
ugyfélkapcsolat és az Ujraértékesités lehetdsége.

A véllalati Uzleti tervnek ezért kiilon szellemitulajdon-fejezetet kell tartalmaznia. Meg
kell hataroznia a kordbban meglévd technoldgia és a projektben létrejovd eredmény
jogait, a katonai adatok kezelését, valamint a civil piacon tovabbértékesithetd
elemeket. Ha minden eredmény kizardlag a févallalkozohoz keril, a magyar cég
arbevétele novekedhet, mikozben 6nalld piaci pozicidja csak korlatozottan erésodik.
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= Energiaellatas és gyartasi automatizalas

Az akkumuldtorcsomagok, hémenedzsment-rendszerek és teljesitményelektronikai
megoldasok korul is azonosithatok kapcsolodasok. Ezeknél az ellatasi lanc eredete, a
termékbiztonsag és a specialis felhasznalasi feltételek egylttesen szamitanak. Egy
Magyarorszagon mukodd gyartd terméke nem tekinthetd automatikusan megfeleld
eurdpai eredet(i komponensnek; ezt az alkalmazandd modszertan szerint kell igazolni.

A civil gyartasban hasznalt automatizaldsi tudas a védelmi termelés mindségét és
kovethet6ségét is javithatja. Ennek finanszirozasi helyét azonban pontosan meg kell
hatarozni: a gyartasi eszkdz beszallitdsa, az lzem beruhazasa és a végtermeék allami
beszerzése kilon ugylet lehet. A program feladata e kapcsolatok megtervezése, nem
pedig minden kapcsolodo koltség automatikus SAFE-besorolasa.

7. AHAZAIIPARIRESZVETEL JOGSZERU
OSZTONZESE

A SAFE-jogosultsag és a beszerzési jogszerlség két kulon kovetelmény. Az unios
védelmi beszerzések alapvetd keretét a 2009/81/EK iranyelv adja, magyar oldalon
pedig a 2016. évi XXX. torvény meghatarozo. A pontos eljarast a szerzédés targya, az
alkalmazhatd kivételek és a hatdlyos modositasok alapjan kell kivalasztani. A SAFE
kilon eljarasi konnyitései sem teszik korlatlanna a szerzédés odaitélését. [4-6]

A rendelet 19. cikke a SAFE-részvétellel érintett beszerzéseknél a valsagbol eredd
slirg6sség feltételét kezeli a 2009/81/EK iranyelv meghatarozott rendelkezéséhez
kapcsoldédva. Ebb6l nem kovetkezik altalanos mentesség a beszerzés targyanak
meghatdrozasa, a dontés indokolasa vagy a kdzpénzlgyi ellendrzés aldl. Az eljarasi
gyorsasagot dokumentalt dontésekkel és ellendrizhetd koltségekkel kell
Osszekapcsolni. [4, 19. cikk]

A PROSUM legalabb 30 szazalékos hazai hozzaadottérték-célja gazdasagpolitikai
eredménymutatoként értelmezhet6. Nem helyes automatikusan kotelezd magyar
beszallitoi kvotava alakitani. A nemzeti preferenciak és az ipari ellentételezési el6irasok
korlatozhatjak az unios versenyt; indokolasukhoz az altalanos munkahelyteremtési
vagy gazdasagélénkitési cél rendszerint nem elegendé. [1, 70. o.; 7]

Az EUMSZ 346. cikke lehetévé tesz az alapvetd biztonsagi érdekekhez kapcsolodo
eltéréseket, de nem altalanos iparpolitikai felmentés. Egy intézkedésnél meg kell
nevezni a védett biztonsagi érdeket, igazolni kell a sztikségességet, és vizsgalni kell a
kevésbé korlatozdo megoldasokat. A civil és kettds felhasznalasu piacokon kiilonosen
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problematikus lenne a katonai hivatkozassal igazolt, ténylegesen altalanos gazdasdgi
protekcionizmus. [7]

Jogszer(ibb programlogika a beszallitok képességének javitasa és a hozzaférési
akadalyok csokkentése. llyen lehet a tanusitasi felkészités, az atlathatd partnerkeresés,
a kovetelmények korai ismertetése és az aranyos alkalmassagi feltételek alkalmazasa. A
szerzddések részekre bontasa vagy az alvallalkozéi verseny megnyitasa is segithet, ha
az adott beszerzés szerkezete ezt indokolja. Ezek alkalmazhatosagat a konkrét eljaras
szabalyai szerint kell meghatarozni. [5]

Az ellatasbiztonsagi kovetelményeket teljesitményként célszerli megfogalmazni. A
javitasi reakcidid6, a készletek hozzaférhetdsége és a valsaghelyzeti mikodés
folytonossaga ellenorizhet6 feltétel lehet. A magyarorszagi jelenlét akkor indokolhato,
ha a konkrét szlikséglethez sziikséges és aranyos; pusztadn a nemzeti tulajdon el6irasa
nem helyettesiti ezt a vizsgalatot. A cél olyan versenyfeltétel-rendszer, amelyben a
felkészitett magyar cégek valos elénnyel tudnak teljesiteni.

8. ALLAMITAMOGATAS ES A FINANSZIROZASI
ESZKOZOK MUNKAMEGOSZTASA

Az allami beszerzés és az allami tdmogatas jogilag eltéré kategdria. A piaci
feltételekkel torténd termékvasarlas onmagaban nem feltétlendl jelent tdmogatast, de
a kedvezményes vallalati finanszirozas, az ingyenes eszkozatadas vagy a tulzott
ellenérték tdmogatasi kérdéseket vethet fel. A SAFE-hitelforras unids eredete nem
mentesiti automatikusan a tagallam altal kialakitott vallalati intézkedéseket az EUMSZ
107-108. cikke szerinti vizsgalat alol. [10-11]

A nemzeti beszallito-fejlesztési program tdmogatasi elemeinél az alkalmazhato
jogcimet eldre kell kivalasztani. Kutatas-fejlesztési, képzési, beruhdzasi vagy
tanacsadasi tamogatas eltérd feltételekkel adhatd. A csoportmentességi szabalyok
vagy a megfeleld bejelentési eljards alkalmazhatosaga fligg a kedvezményezettdl, a
koltségektdl, az Osszegtél és a projekt iddzitésétdl. Altaldnos, minden védelmi
beszallitora érvényes tdmogatasi intenzitds nem vezethetd le a SAFE-rendeletbdl. [10-
1]
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Eszkoz Javasolt szerep Amit nem helyettesit
SAFE Jogosult allami védelmi Altalanos vallalati
beszerzések mentdéprogram
Nemzeti beszallitoi Felkészités és igazolt . . ,
, . Les , Biztos katonai megrendelés
program képességhianyok kezelése
EDF Egyuttmadkodésen alapuld Késztermékek altalanos
védelmi kutatas és fejlesztés | sorozatbeszerzése
Az aktualis felhivasok szerinti . .
L, L Automatikus nemzeti keret
EDIP ipari és beszerzési . . .
) el e g vagy vallalati jogosultsag
egyuttmuikodés
EIB és piaci Jogosult, finanszirozhato Tamogatasi dontés és
finanszirozas vallalati beruhazasok katonai mindsités
o Vallalati kockazatviselés és e .
Sajat toke Kozpénzigyi megfelelés

novekedeés

Az Eurdpai Védelmi Alap jogalapja az (EU) 2021/697 rendelet. Az EDF egyuttmukodésen
alapuld védelmi kutatasi és fejlesztési projekteket tdmogat, sajat részvételi és
ellen6rzési feltételekkel. A 2026-os munkaprogram kilon palyazati témakat hataroz
meg. Egy magyar cég szamara ezért a partnerkonzorcium és a felhivasi illeszkedés az
elsé kérdés, nem az, hogy a SAFE-program mellé altalanossagban jar-e innovacios
tamogatas. [12]

Az EDIP-et 2026 06szén mar az (EU) 2025/2643 rendelet és a 2026-2027-es
munkaprogram alapjan kell kezelni. A Bizottsag 2026. marcius 30-an 1,5 milliard eurds
munkaprogramot jelentett be. A PROSUM korabbi javaslati hivatkozasat e kapcsolodo
elemzésben ezért elfogadott jogi keretre kell frissiteni. Az EDIP-forras megszerzése
ugyanakkor versenyhez, felhivasi feltételekhez és projektalkalmassaghoz kotott, nem
biztos bevétel. [13-14]

Az EIB-finanszirozéas kilon csatornat jelenthet, amennyiben a véllalat és a tevékenység
megfelel az aktualis jogosultsagi és hitelképességi feltételeknek. Az intézmény
biztonsagi és védelmi finanszirozasi lehetdségei kozott kozvetitett KKV-finanszirozas és
innovativ vallalatoknak szant konstrukciok is megjelennek. Ezt azonban nem szabad
vissza nem téritend6é tamogatasként vagy automatikusan elérheté forrasként
szerepeltetni az lzleti tervben. [15]
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A Horizon Europe vagy mas civil innovacios eszkoz esetén az adott felhivas civil
rendeltetését és az aktualis jogi feltételeket kell ellendrizni. Egy technolodgia lehetséges
katonai alkalmazasa onmagaban nem teszi jogosultta a katonai fejlesztési koltséget
egy civil programban. A parhuzamos finanszirozasnal kualon koltségnyilvantartas
szUkséges, az azonos koltségek jogosulatlan tobbszoros elszamoldsat pedig ki kell
zarni.

9. VALLALATIMEGFELELES ES TECHNOLOGIAI
ONALLOSAG

A katonai beszallitoi palya nem egyetlen altalanos tanusitvany megszerzésébdl all. Az

adott termék és szerzddés hatarozza meg a mindségbiztositasi, vizsgalati,

informacidbiztonsdgi és engedélyezési kovetelményeket. A PROSUM-ban szerepld

AQAP-illeszkedés ezért programcélként értelmezendd, amelyet szerz6désenként és

termékcsoportonként kell konkretizalni. A civil autdipari mindségiranyitas hasznos alap
lehet, de nem bizonyit katonai megfelelést. [1, 69-70. o.]

A felkészitésnek a kovethetdséget, a valtozaskezelést, a hibak kezelését és a beszallitoi
dokumentaciot is érintenie kell. A kis sorozatu termelésnél mas koltségstruktura lehet
versenyképes, mint egy autdipari tomegsorozatnal. A véllalkozasnak nemcsak az els6
mintadarabot kell tudnia elkésziteni, hanem igazolnia kell, hogy a szerzddés teljes
idétartama alatt ugyanazt a minéséget és rendelkezésre allast biztositja.

Az exportkontrollt a terméktervezés és a partnerkeresés elején szlikséges elvégezni. Az
(EU) 2021/821 rendelet a kettds felhasznalasu termékek, technoldgidk és bizonyos
szolgaltatdsok ellendrzésének alapvetd unids kerete. A katonai termékekre kilon
engedélyezési és transzferszabalyok is vonatkoznak. Az EU-n bellli Uzlet sem
tekintheté minden esetben engedélyezési kotelezettségektdl mentesnek. [16-17]

A szoftver és a muszaki tudas atadasa kulon figyelmet igényel. Egy kilfoldi fejlesztd
hozzaférése, a tavoli tdmogatas vagy a dokumentacié tovabbitdsa is felvethet
ellen6rzési kérdéseket. A programnak vaéllalati exportkontroll-feleldst, Ugyleti
ellendrzést és dokumentalt végfelhasznaldi vizsgalatot kell tdmogatnia. Ezek koltségeit
a piacra lépés tényleges koltségeként kell megjeleniteni.

A kiberbiztonsagi kovetelményeknél a civil szabalyozas és a katonai szerz6dés nem
cserélhet6 fel egymassal. Egy mindsitett adatot kezel6 fejlesztésnél kiilon hozzaférési,
személyi és szervezeti feltételek lehetnek sziikségesek. A NIS2- vagy CER-szabalyozéas
altaldnos emlitése nem bizonyitja egy katonai rendszer megfeleléségét vagy allami
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rendelkezési jog létezését. Minden ilyen éllitast az adott jogalanyra, tevékenységre és
hataskorre kell visszavezetni.

A technoldgiai onéllosagot szerzddéses jogosultsagokkal kell mérni. Fontos, hogy a
magyar cég képes-e modositani a terméket, alternativ alkatrészt hasznalni, mas
ugyfélnek szallitani és sajat eredményeit tovabbfejleszteni. A gyartas foldrajzi helye
onmagaban kevés. Kilondsen a szoftveres és Osszetett elektronikai termékeknél a
kritikus figgdség a licencben vagy a frissités feletti rendelkezésben jelenhet meg.

10. A JAVASOLT NEMZETI PROGRAM FELEPITESE

A nemzeti programot a katonai szikségletek és az ipari képességek osszevetésével kell
kezdeni. A honvédelmi oldal meghatarozza a szikséges képességet és az elfogadhatd
teljesitményt; az iparpolitikai oldal felméri a felkészithetd cégeket; a pénzigyi és jogi
vizsgalat pedig a finanszirozhatdsagot és a szabalyos szerz6déses utat értékeli. A
vallalati tdmogatasrol és a beszerzés odaitélésérdl szold dontések
Osszeférhetetlenségét szervezeti szabalyokkal kell kezelni.

A vallalati felmérésben a f6 vevoktdl vald fliggést, a kapacitaskihasznaltsagot, a
gépparkot, a mérnoki tudast, a pénzlgyi helyzetet és a tulajdonosi kontrollt célszerl
vizsgalni. Ebbdl harom csoport képezhetd: rovid felkészitéssel belépdk, nagyobb
technoldgiai fejlesztést igényldk és gazdasagosan nem atallithatok. A harmadik
csoport szamara mas alkalmazkodasi vagy munkavallaloi tamogatasi megoldas lehet
indokolt. A védelmi programba torténé kényszeritett bevonas csak elhalasztana a
veszteségeket.

A kovetkezo6 lépés a konkrét beszerzési partner és a rendszerintegrator bevonasa. A
vallalat akkor készitsen jelentés kapacitasbdvitési tervet, amikor mar ismert a
céltermék, a mindsitési kovetelmény, az indikativ mennyiség és a szallitasi idéablak. A
korai piaci konzultacié soran biztositani kell, hogy egyetlen vallalat se kapjon
indokolatlan versenyelényt. A cél a piac felkészitése, nem a nyertes el6zetes kijelolése.

A program els6 szakaszaban kevés, jol korilhatarolt demonstracios projekt indokolt. A
gépészeti beszallitds, a digitalis karbantartas és egy célzott szenzorikai vagy
energiaellatasi fejlesztés eltéré Uzleti modellt tesztelhet. A kovetkezd finanszirozasi
részletet csak dokumentalt m(iszaki és lzleti eredmény utan célszerli megnyitni. A
sikertelen fejlesztés lezarhatosaga a kozpénzligyi fegyelem része.

A megrendelési szerzédésnek rendeznie kell az el6legeket, a mérfoldkoveket, a
minGségi atvételt, a késedelmet és a leadllitds koltségeit. A kisebb cégeknél az
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eléfinanszirozds valdodi akadaly lehet, de korlatlan allami garancidval nem szabad
minden Uzleti kockazatot atvallalni. A banki finanszirozas és a févallalkozoi fizetési rend
o0sszehangolasa sok esetben hatékonyabb lehet, mint Ujabb beruhazasi tamogatas.

A program muikodésében legyen kilon katonai, pénzligyi és integritasi ellenérzés. A
mindsitett mlszaki adatokat védeni kell, de az dsszesitett koltségeket, a teljesitési
helyzetet és a tamogatasi dontések alapelveit ellenérizhetévé kell tenni. A PROSUM
intézményi megkozelitésével dsszhangban a meglévd kapacitasok megdrzése és az
esetleges szabalytalansagok kivizsgalasa Osszeegyeztethetd, ha az atvilagitas eldre
meghatdrozott, jogszerl eljaras szerint torténik. [1, 54-66. o.]

11. APROGRAM GAZDASAGIHATASANAK MERESE

A beszerzés teljes értéke, a magyar cégek szerz6déses bevétele, a hazai hozzaadott
érték és a koltségvetési bevétel eltérd mennyiségek. Egy Magyarorszagon eldallitott
termék jelentds importtartalommal rendelkezhet, és a vallalati arbevétel egy része mas
magyar cégek &arbevételeként is megjelenhet. Az Osszeadas ezért kettds
szambavételhez vezethet. Az értékelésnek egységes elszamolasi hatart kell
alkalmaznia.

Egy egyszer( szemléltetd modellben a hazai beszallitéi szerz6désérték a programérték
és a hazai szerzddéses részesedés szorzata. A kdzvetlen hazai hozzaadott érték ebbdl a
szerz6déses teljesitéshez kapcsolddo, belfoldon keletkezé hozzaadottérték-hanyaddal
becsllhet6. A tényleges szamitashoz a belfoldi koztes szallitdsokat megfeleléen
konszolidalni kell. Ez a modell nem szamol automatikus multiplikatorral és nem
azonosit GDP-novekedést a megrendelés 6sszegével.

Mutato A valtozat B valtozat C valtozat
Programérték 1 000 millid EUR | 1000 millié EUR | 1000 millié EUR
Hazai szerzédéses rész 10% 20% 30%
Hazai szerzédeésértek 100 millié EUR 200 millio EUR 300 millié EUR
Feltételezett

hiz:é:(joftérték-hényad 30% 40% S0%
Kozvetlen hazai hozzaadott — -— —

artak 30 millié EUR 80 millié EUR 150 millié EUR

A tablazat minden aranya feltételezés, nem magyar dgazati adat. A szamitas célja
annak bemutatasa, hogy ugyanakkora allami beszerzés nagyon kilonbdz6 hazai

15



PROSUM FOUNDATION POLICY PAPER ALL RIGHTS RESERVED.

eredményt hozhat. A 30 szazalékos szerzédéses rész és az azon beluli 50 szazalékos
hozzaadottérték-hdnyad egyuttesen a teljes programérték 15 szazalékdnak megfelel6
kozvetlen hazai hozzaadott értéket ad. A két szazalékot nem szabad 6sszekeverni.

A 10,8 millidrd eurds kerekitett kilonbozet 20 szazaléka 2,16 millidrd eurd lenne. Ha
ennek a hipotetikus hazai szerzédésértéknek 40 szazaléka kozvetlen hazai hozzdadott
erték, az 864 millio eurdt jelentene a teljes teljesitési iddszakban. Ez puszta aritmetika.
Nem bizonyitja sem az eredeti terv hazai tartalmat, sem a megvaldsithatd
projektallomanyt, sem a dontés kovetkeztében elveszett jovedelmet.

A kisebb keret mellett is lehetséges magasabb hazai eredmény, ha a projektek
Osszetétele és a beszallitok felkésziltsége jobb. Forditva, magas magyar szerzé6déses
arany mellett is lehet alacsony gazdasagi haszon, ha a termék draga, importintenziv
vagy katonailag kevéssé sziikséges. A beszerzési mindséget és az ipari hatast ezért
egyszerre kell mérni, nem egymas helyettesitdjeként.

A foglalkoztatasi becsléshez vallalati munkadrak, bérkoltségek és termelékenységi
adatok szikségesek. El kell kiloniteni az uj allasokat, a megtartott alldsokat és a mas
termelésbdl atcsoportositott munkavallaldkat. A rovid idejd beruhazasi foglalkoztatas
nem azonos a tartés muikodési létszammal. Orszagos nettd munkahelyhatas csak az
alternativ foglalkoztatasi lehetdségek és a kiszoritas figyelembevételével becstilhetd.

12. ALLAMADOSSAG ES KOLTSEGVETESI
MERLEGELES

A SAFE-hitel hosszu futamideje és tdketorlesztési tlirelmi ideje kedvezd finanszirozasi
lehetdséget jelenthet, de a tartozast vissza kell fizetni. A rendelet legfeljebb 45 éves
futamidot enged; a konkrét koltségeket és feltételeket a finanszirozasi megallapodas
hatarozza meg. A hitel nem ingyenes pénz, és a toketorlesztési turelmi idé nem jelent
automatikusan kamatmentességet. [4, 10. cikk; 18]

A pénzigyi 6sszehasonlitdsnak azonos célu és iddzitésl alternativakat kell vizsgalnia.
Ha egy katonailag szukséges beszerzés egyébként is megvaldsulna, a SAFE el6nye
lehet az olcsébb vagy kiszamithatobb finanszirozas. Ha a hitel miatt Uj, kordbban nem
tervezett program indul, annak teljes kiadasat és mikodtetési koltségét is mérlegelni
kell. A finanszirozasi elény nem teszi ©nmagdban gazdasagossa a gyenge projektet.

Szemléltetésként 1 milliard eurd fennallo tokére 1 szazalékpontos éves kamatkilonbség
10 millid eurd éves kamatkllonbséget jelentene. Ez nem tényleges SAFE-kamatel6ny,
hanem érzékenységi példa; a tényleges megtakaritas a folyodsitasok és torlesztések
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utemétdl is fligg. Magyarorszag esetében az eurdban fennallé kotelezettség forintban
kifejezett terhe arfolyamkockazatot is hordoz, amelyet a teljes adossagkezelési
kornyezetben kell vizsgalni.

A vallalati exportbevétel nem kozvetlentl az allam hiteltorlesztési forrasa. A
kozpénzliigyi hatds az adobevételeken, osztalékon vagy konkrét szerzédéses
visszafizetéseken keresztll jelentkezhet. Emiatt hibds lenne azt allitani, hogy az Uj
védelmi Uzletagak sziikségképpen kitermelik a teljes allami hitelt. A katonai képesség
kozhaszna és a vallalati jovedelem kilon értékelési kategoria.

Az allamhaztartasi hiany, az addéssag és a pénzforgalom iddzitése is eltérhet. A
hitelfelvétel, a szallitdoi eldleg, az eszkdz atvétele és a késdbbi fenntartas eltérden
jelenhet meg a koltségvetési és statisztikai elszamolasban. A dontéshez ezért éves
bontasu pénzlgyi palya szlikséges. A védelmi kiadasokra vonatkozé esetleges fiskalis
rugalmassag nem szlinteti meg a visszafizetési kotelezettséget.

13. EUROPAI PIACRA JUTAS ES POLITIKAI
MEGVALOSITHATOSAG

A magyar hiteligény nagysaga és a magyar vallalatok eurdpai piaci lehetésége nem
azonos. Egy jogosult magyar beszallitd mas tagallam SAFE-beszerzésében is részt
vehet, ha a foévallalkozdi kapcsolat és a megfelelési feltételek teljeslilnek. Ebbdl
kovetkezéen a kisebb hazai keret mellett is érdemes célzott beszallitoi felkészitést
finanszirozni. Az exportoldali belépés egyes esetekben kisebb magyar koltségvetési
kitettséggel teremthet ipari eredményt.

Az eurdpai partnernek ugyanakkor sajat katonai és ipari érdeke van. K6zos beszerzés
csak akkor mukodik tartdsan, ha a teljesitménykovetelmények, az Utemezés és a
felel6sség megosztasa Osszeegyeztethetd. Magyarorszag targyalasi ajanlatanak ezért
konkrét kapacitasbol, technologiai tudasbdél vagy logisztikai szolgaltatasbol kell allnia.
A magyar munkahelyteremtési érdek onmagdban nem elegendd egy partnerallam
beszerzési dontéséhez.

A NATO-képességigények és az unids ipari feltételek O6sszehangolhatdk, de nem
helyettesitik egymast. A NATO 2025-6s héagai kotelezettségvallalasa hosszabb tavu
védelmi keresleti kornyezetet jelez, de nem jelent garantalt rendelést egy adott magyar
vallalatnak. A katonai tervezésben a hadrafoghatosdg, az interoperabilitds és a
fenntarthatésdg az elsoédleges; az iparpolitikai céloknak ezekkel kell 6sszhangban
allniuk. [19]
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A politikai tartdéssag feltétele a program személyekt6l és véllalati koroktdl fliggetlen
indokolhatdsaga. A tamogatott termékek és cégek kivalasztadsat dokumentalt katonai
és gazdasagi értékelésre kell alapozni. Az dsszeférhetetlenségi szabalyok, a tényleges
tulajdonosok ellendrzése és a szerzdédések ellendrizhetésége csokkentheti annak
kockazatat, hogy a beszallitdi program ujabb allami megrendelésfliggd koncentraciot
hozzon létre.

Az ukran egyuttmuikodés lehetséges programirdny, nem minden magyar projekt
szUkségszerl eldfeltétele. A SAFE szabalyai szerinti részvételt a konkrét beszerzés
katonai, ipari és jogi tartalmaval kell alatdmasztani. A szeptemberi bizottsagi
tajékoztatas alapjan sem allithatod, hogy a magyar hiteligény csdokkenése 6nmagaban
kozvetlen magyar kifizetést jelentett volna Ukrajnanak. [3-4]

14. UTEMEZES ES A PROSUM CELERTEKEINEK
ALKALMAZASA

A PROSUM innovacios programja 2027 és 2035 kozott évi 100-150 millio eurds keretet
javasol. A beszallito-fejlesztési program legalabb 300 millié eurdt, 2035-re legalabb
500 minésitett magyar beszallitot és a stratégiai projektekben legalabb 30 szazalékos
hazai hozzdadott értéket iranyoz el6. Ezek szerz6i szakpolitikai célértékek, nem
jovahagyott koltségvetési véllalasok és nem el6rejelzések. [1, 68-70. o.]

Az évi innovacios keret kilenc év alatt 900-1350 millid eurdt jelentene. A legalabb 300
millid eurds beszallitoi kerettel egyltt, az atfedések levonasa el6tt ez 1,2-1,65 milliard
eurds nagysagrend. E szdmtani Osszesités nem tartalmazza a védelmi beszerzések
teljes arat, és nem feltételezi, hogy az 6sszeg egészét a magyar koltségvetés vagy a
SAFE biztositana. A programok kozotti atfedd kiadasokat a részletes koltségvetésben ki
kell szlrni.

A SAFE kifizetéseinek jovahagyasara szolgald rendelkezésre allasi idészak a rendelet
szerint 2030. december 31-én zarul. Emiatt a 2031-2035-0s fejlesztési szakaszt nem
lehet automatikusan tovabbi SAFE-folyodsitasokra alapozni. A pontos szerzédéses
teljesitési Utem és az elszamolhatd meérfoldkovek megallapodasfiiggok, de a
finanszirozasi idokorlat mar a projektkivalasztast is befolyasolja. [4, 12. cikk]
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Tervezési szakasz Javasolt feladat Tovabblépés feltétele

Azonositott katonai
szukséglet és alkalmas
vallalat

Képességfelmérés és

Indulastol 6 honapi .
P19 partnerkeresés

Muszaki elfogadas és

6-18 honap Mindsités és kisérleti teljesités , .,
gazdasagos ajanlat

Erett projektek beszerzése és | Jovahagyott finanszirozas
2028-2030

kapacitasépitése és teljesithetd Utemezés

Exportbdvités és tovabbi SAFE-tdl fliggetlen tartos
2031-2035 POTIROVITES ©5 Tote A

technologiai fejlesztés finanszirozas és kereslet

Az Utemezés javaslat, nem garantalt megvaldsitasi hataridd. Egy egyszerlbb
részegység beszallitéi jovahagyasa és egy Uj szoftveres rendszer katonai validacidja
eltéré idot igényelhet. A 2030-ig rendelkezésre allo idé miatt a kezdeti SAFE-
portfolidban az érett vagy belathatdo idé alatt éretté tehetd projekteknek kell
dominalniuk. A hosszabb kutatdsi palyat kilon forrasokkal és késébbi piaci belépéssel
célszerl tervezni.

Az 500 beszallitds cél hasznalatdhoz meg kell hatarozni, mi szamit mindsitett és aktiv
vallalatnak. A regisztracid, a tanusitvany és az arbevételt eredményez6é beszallitas
eltér6 allapot. A program sikere nem igazolhatd azzal, hogy sok cég elvégez egy
felkészitést, ha csak toredékik jut szerzédéshez. A célértékeket a kezdeti vallalati
felmérés utan indokolt feltlvizsgalni.

15. ERTEKELESI RENDSZER ES KOCKAZATKEZELES

A katonai eredmény mérésében a rendelkezésre allas, a javitasi idd, az alkatrészellatas
biztonsaga és a hasznalhaté képesség a meghatarozo. Az ipari eredményhez kulon
szlkséges mérni az elnyert klils6é megrendeléseket, a hazai hozzaadott értéket, a
vevokoncentraciot és a megszerzett technoldgiai jogokat. A kettd egyltt mutatja meg,
hogy az allami beszerzés tartds képességet és versenyképes lizletagat hozott-e létre.
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Kockazat Ellendrizheto jelzés Javasolt intézkedés

A kisérleti projekt utan nincs | Kapacitasbévités

Nincs tartos kereslet s ,
rendelési kilatas halasztasa

. e pya A mindsités és az . .. .
Tul magas atallasi . . . Projekt Ujratervezése vagy
eszkozberuhazas feléli a

koltsé ) ) lezarasa
g varhato fedezetet

. e Egyetlen allami program adja | Tobb tugyfélre éplil6
Uj vevofliggdség

az Uj Gzletag bevételét értékesitési terv
Technologiai Nincs modositasi vagy javitasi | Licencfeltételek rendezése
kiszolgaltatottsag jog a beruhazas elo6tt

Indokolatlan nemzeti
preferencia vagy nem El6zetes jogi kontroll
rendezett tdmogatasi jogcim

Beszerzési vagy
tamogatasi jogsértés

Korlatlan garancia vagy Kockazati plafon és éves

Tulzott allami kockazat f e R
fedezetlen fenntartasi koltség | pénzlgyi felllvizsgalat

Fliggetlen ellendrzés és
oOsszeférhetetlenségi
vizsgalat

Kozpénzlgyi Ismétl6do, gyengén indokolt
koncentracio odaitélések

Az értékeléshez indulo allapotot kell rogziteni. A vaéllalatok késdbbi teljesitményét
enélkil nem lehet a programnak tulajdonitani. Lehet6ség szerint Osszehasonlito
vallalati csoportot is célszer(i hasznalni, figyelembe véve, hogy a programba eleve
jobb képességl cégek kerllhetnek. Az igy elvégzett vizsgalat kilonitheti el a
tamogatas hatasat az altalanos piaci valtozasoktol.

A kozpénzlgyi értékelésben a meghiusult projektek koltségeit és a késébbi allami
fenntartasi kotelezettségeket is szerepeltetni kell. A sikert nem kizarélag a lehivott
forras vagy a megépllt kapacitds mutatja. A nem életképes projekt idében torténd
lezardsa jobb eredmény lehet, mint tovabbi pénzzel fenntartani a kihasznalatlan
termelést.

16. KOVETKEZTETESEK ES SZAKPOLITIKAI
ALLASPONT

A SAFE és a PROSUM fejlesztési elképzelései kozott érdemi kapcsolat all fenn. A kdzos
védelmi beszerzések keresletet biztosithatnak olyan termékekhez és
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szolgaltatasokhoz, amelyekben a felkészitett magyar jarmuipari vallalatok is részt
vehetnek. A beszallitdi és innovacids programok ezt a keresletet fordithatjak at tartos
hazai képességgé. A kapcsolat azonban csak konkrét termékek, szerz6dések, jogcimek
és katonai felhasznalasi igények szintjén valik végrehajthatova.

Az ipari specializdcio elsddleges iranya a meglévd kompetencidkra épuld
részegységgyartas, életciklus-tamogatas, digitalis logisztika és célzott
technoldgiafejlesztés lehet. A teljes autdipari kapacitas katonai piacra terelése nem
redlis programcél. Az értékes munkahelyek és mérnoki tudas megtartasa inkabb az
életképes vallalatok szelektiv, tobbpiacos fejlédésén keresztil érhet6 el.

A nagyobb SAFE-keret potencidlisan tagabb hazai beszerzési és ipari mozgasteret
jelentett volna, de az elmaradt gazdasagi haszon nem vezethetd le a hiteligény
kilonbségébdl. A teljes keret felvétele akkor lett volna indokolhatd, ha a
tobbletprojektek katonailag szikségesek, jogszerliek, megvalodsithatdk és a teljes
életciklusukban finanszirozhatok. A kisebb hiteligény megitéléséhez ugyanezen
feltételek mentén kell 6sszevetni az elhagyott és megtartott projekteket.

A kormanyzati dontéssel szemben megfogalmazhatd szakmailag erds kérdés ezért az,
hogy készlilt-e tételes, alternativdkat Osszehasonlitd elemzés a hazai beszallitok
bevonasardl és a technologiai diverzifikaciorol. Ha nem készilt, az iparpolitikai
meérlegelés hianyossaga lehet. Ha készllt, annak legalabb 6sszesitett eredményeit
indokolt volna ellenérizhetdveé tenni, a katonai és Uzleti titkok megfelelé védelmével.

A jelenlegi szakpolitikai feladat a megmaradd magyar program ipari mindségének
javitasa és a magyar vallalatok mas orszagok beszerzéseibe torténd bekapcsolasa.
Ehhez vallalati képességfelmérés, célzott mindsitési tamogatas, nemzetkozi
partnerkeresés és jogilag rendezett finanszirozas szikséges. A hosszu tavu eredmény
akkor tekinthetd sikernek, ha a vallalatok az els6 allami megrendelés utan is képesek
sajat technoldgiaval, tobb Ugyféllel és fenntarthatdé muikodéssel jelen lenni az eurdpai
piacon.
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